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ESG und Transformation im Konzern
Kommune - die Transformationsstrategien
kompetent begleiten

Die kommunalen Kunden stehen hinsichtlich ihres Beitrags zur Klimaneutralitat
vorimmensen Herausforderungen. Umso wichtiger ist es, die
Transformationspldne dieser Kundengruppe sicher zu begleiten und sie bei der
Erreichung ihrer Ziele kompetent zu unterstiitzen. Voraussetzung dafiir ist, die
Zukunftsaufgaben zu verstehen und mit dem Drahtseilakt zwischen leeren Kassen
und Transformationsdruck souverdn umzugehen. In diesem Seminar erhalten Sie
Impulse fiir die Weiterentwicklung lhres personlichen Beratungsansatzes iiber die
reine Finanzierung hinaus.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen der Segmente Firmen-/ Unternehmenskundenberatung,
Kommunalkundenberatung, Treasury, Marktfolge

IHR NUTZEN

e Sie sind sich der Komplexitdt und Potenziale der Transformation im kommunalen
Kontext bewusst (Big Picture).

e Sie kénnen das Transformationsbeddirfnis der Kommune/KNU mit den
Rahmenbedingungen der Sparkasse abgleichen.

e Sie kdnnen konkrete Handlungsoptionen und Lésungen ableiten und sich als
Transformationsbegleiter positionieren.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Jorg Rudloff
¢ Daniel Barth, MLH consult

HINWEIS(E)

Aufgrund der Komplexitdt des Kommunalkundengeschéfts empfehlen wir die ergédnzende
Buchung der Angebotsnummer 12.651, um das Thema der kommunalen Transformation
gutin den Gesamtkontext einzubetten. Beide Veranstaltungen sind inhaltlich
aufeinander abgestimmt.

HINWEISE ZUM LERNMATERIAL

Die im Seminar verwendete Prasentation wird im Nachgang im Downloadporal zur
Verfligung gestelt.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Marie Biichner
0231 22240-776
marie.buechner@ska.nrw

INHALTE

Gerrit Friesecke
0231 22240-564
gerrit.friesecke@ska.nrw



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/
https://portal.sparkassenakademie-nrw.de/ecadia/pub/Grundlagen-des-Kreditgeschaefts-mit-Kommunalkunden/id/12.651

12 FIRMEN- UND

[ J
— Sparkassenakademie UNTERNEHMENSKUNDEN

Kommunalkundengeschaft

Nordrhein-Westfalen Angebots-Nr.: 12.622

Programm/Inhalt

Strategischer Rahmen der Transformation

e Big Picture: Treiber der Transformation und die Herausforderungen und Chancen fir kommunale
Kunden

e Rahmenbedingungen und Handlungsdruck (Dekarbonisierung, Klimaanpassung)

ESG und Reporting

e ESG-Risiken und S-ESG-Score im kommunale Kontext
e ESG-Daten und Reportings bei kommunale Kunden

* Praxisfall VSME/VS-Bericht

Fokus Energie und Warme

e Energie- und Warmewende in der Kommune verstehen

e konkrete Umsetzungsbeispiele und deren Mehrwerte fiir Kommunen

Rolle und Losungen der Sparkasse

e Transformationsbegleitung kommunaler Kunden

e Herausforderungen der Finanzierung

e aktuelle L6sungen aus dem Projekt Trafofi

« Ubersetzung der Regulatorik und Anforderungen in konkrete Lésungen

e Ausblick: weitere Lésungen aus dem Projekt Trafofi (,Griff ins Regal®) und Lernreise

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/

[ J
— Sparkassenakademie

Nordrhein-Westfalen

12 FIRMEN- UND
UNTERNEHMENSKUNDEN
Kommunalkundengeschaft
Angebots-Nr.: 12.651

Grundlagen des Kreditgeschafts mit
Kommunalkunden und institutionellen
Kunden

Das Kommunalkreditgeschift als Spezialbereich des Firmenkundengeschifts birgt
neben einem erheblichen Geschiftspotenzial auch besondere Risiken. Welche
dies sind und welche sonstigen Rahmenbedingungen bei der Betreuung dieses
Kundensegments zu beachten sind, erfahren Sie in unserem Seminar.

ZIELGRUPPE

Firmenkundenbetreuer/-innen, Mitarbeiter/-innen aus den Bereichen Marktfolge, Recht,
Revision

IHR NUTZEN
e Sie kennen die Besonderheiten des Kommunalkreditgeschafts.
e Sie sind mit den wichtigen kommunalbezogenen Geschaften der Sparkasse vertraut.

e Sie haben eine fundierte Basis zur kompetenten Betreuung kommunaler Kunden.

IHR REFERENT
Prof. Dr. Ralf Josten

LL.M. oec.; bis August 2025 Chefsyndikus und Chief Compliance Officer; Direktor des
Zentralbereichs Compliance und Recht der Kreissparkasse Kdln. Rechtsanwalt (of
Counsel) in der Kdlner Kanzlei CBH. Veroffentlichungen zu verschiedenen Themen des
Bank-, Insolvenz und Wirtschaftsrechts. Honorarprofessor der Hochschule fir
Finanzwirtschaft und Management, Bonn. Lehrbeauftragter der Heinrich-Heine-
Universitdt Dusseldorf.

HINWEIS(E)

Aufgrund der hohen Bedeutung des Kommunalkundengeschdfts mit Blick auf die
immensen Herausforderungen im Zusammenhang mit der Finanzierung von
kommunalen Transformationsthemen empfehlen wir die erganzende Buchung der
Angebotsnummer 12.622 "ESG und Transformation im Konzern Kommune". Es sich sich
dabei um eine halbtagige digitale Veranstaltung. Beide Veranstaltungen sind inhaltlich
aufeinander abgestimmt.
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Leistungsspektrum Kommunalbankgeschift

= Produktpalette von Sparkassen

m Kredite zu Liquiditatssicherung und Investitionskredite, Schuldscheindarlehen,
Kommunalanleihen, Leasing, Public-Privat-Partnership

Nachhaltigkeitstransformation durch Kommunen - Krise kommunaler Haushalte

a Kommunale Aktionsfelder
a Grenzen der Finanzierbarkeit
s Erhéhtes Sicherungsbeddrfnis der Kreditinstitute

a Ausufernde kommunale Gesamtverschuldung
Insolvenzunfihigkeit von Gebietskorperschaften und Risikolage

a Unverzichtbare Bedeutung der Insolvenzunfdhigkeit von Gemeinden, Stadten und Kreisen

m Keine Haftung des Landes fiir Kommunalschulden
Vor- und Nachteile verschiedener Limitsysteme

m Kein unbegrenztes Kreditrisiko trotz Insolvenzunfahigkeit
a Portfoliorisiken

s Welche Kommunen werden wie stark finanziert?
Insolvenzfahigkeit von kommunalen Unternehmen und Risikolage

a Offentlich-rechtliche und privatrechtlich verfasste Kreditnehmer
a Kommunalrechtliche Vorgaben zur Kapitalausstattung und Verlustiibernahme

m Kreditsicherungsproblem: Sonderverwendungsfahigkeit von Infrastruktureinrichtungen
Rechts- und Formvorschriften beim Kommunalkredit

a Genehmigungsanforderungen

= Vertretungsregelungen
Sensibilisierung zum EU-Beihilferecht in der kommunalen Finanzierungspraxis

m Nichtigkeitsrisiko von kommunalen Birgschaften

a Uberblick EU-Biirgschaftsmitteilung und aktualisiertem DAWI-Freistellungsbeschluss, De-Minimis-
Verordnung, DAWI-De-Minimis-Verordnung

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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SUSINESS:school

Die Business School bietet zertifizierte Weiterbildungen
zu Fach- oder Betriebswirten an. 100 % online und gleich-
zeitig personlich betreut. Flexibel nach Deinen Wiinschen,
berufsbegleitend und europaweit auf Bachelor- und Mas-
ter-Programme anrechenbar. Als Label der Sparkassenaka-
demien Nordrhein-Westfalen verfiigen wir iiber fundierte
Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung - tiber 5.000
zufriedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben mit
uns schon ihre beruflichen Perspektiven verbessert.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Rabea Hesse
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-712
bs@ska.nrw

Liane Stach
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-792
bs@ska.nrw

TOP
FERNSCHULE

Award 2025
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Informiere Dich iiber unsere
berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebote.

Nathalie Mddje
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-757
bs@ska.nrw

Laura Freiin von Eerde
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-795
bs@ska.nrw

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school
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TAGUNGSZENTRUM
HORDER BURG

Ob in Prasenz, digital oder hybrid:
Mieten Sie unsere Rdaume fiir lhre Veranstaltung

Kongress, Besprechung, Seminar, Workshop oder eigene Schulung fiir die Mitarbeitenden? Wir bieten lhnen den passen-
den Raum fiir lhre Veranstaltung.

Sie planen eine Online-Veranstaltung durchzufiihren? Mit uns Haben wir lhr Interesse geweckt?

haben Sie den richtigen Partner an lhrer Seite: Unsere digitalen

Rdume und hausinternes Studio bieten Ihnen die optimale Unser Veranstaltungsmanagement berdt Sie gern persénlich zu
Basis flr Ihre digitale Veranstaltung. On top GUbernehmen wir Ihrem individuellen Angebot.

fur Sie auf Wunsch die professionelle Begleitung lhrer

Veranstaltung durch ,,Co-Moderatoren®, die Schulung Ihrer

Dozenten, das gesamte Teilnehmermanagement, die

inhaltliche Konzeption Ihrer Veranstaltung und vieles mehr. IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Flr Veranstaltungen in Prasenz erwarten Sie in dem exklusiven
Gebdudeensemble der Horder Burg mit direktem Seeblick tber
40 hochmoderne Seminar- und Tagungsraume mit einmaligem
Flair. Ein auf Ihre BedUrfnisse abgestimmtes Catering sowie
hochprofessionelle Organisationsabldufe und maRgeschneide-
rte Rahmenprogramme runden unser Angebot perfekt ab.

Gern kombinieren wir auch das Raumangebot fir Sie und Antonia Kénig Andreas Gaida
flihren Ihre Veranstaltung hybrid durch. Dabei ist ein Teil des
Publikums physisch vor Ort, die weiteren Teilnehmer sind
digital hinzugeschaltet. Der Vorteil: Das Online-Publikum wird 0231 22240-744 0231 22240-722
aktiv in die Prasenz-Veranstaltung mit einbezogen und alle antonia.koenig@ska.nrw andreas.gaida@ska.nrw
Teilnehmenden kénnen in Echtzeit miteinander interagieren

und in Kontakt treten.

Veranstaltungsmanagement  Veranstaltungsmanagement

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum
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MITTELSTANDSCAMPUS NRW

Der Mittelstand bildet das Herz der deutschen Wirtschaft

Der MittelstandsCampus NRW, eine Marke der Sparkassen-
a!(aden.ne NI-!W, bietet mittelstandischen Unternehmen IHR ANSPRECHPARTNER
vielfdltige Bildungsangebote und Inhouse-Beratungen fiir
zentrale Themen an, wie zum Beispiel: Christian Overhage

Projektleiter Mittelstandscampus NRW
- Nachhaltigkeit,

- Digitalisierung und

- Arbeitgeberattraktivitat — Fihrung.

0231 22240-717
christian.
overhage@mittelstandscampus-

Ein exklusives Kooperationsnetzwerk, beispielsweise mit der e

Universitat Witten/Herdecke oder der Hochschule fur
Finanzwirtschaft und Management, sichert zusammen mit
unserer fundierten Erfahrung die Qualitat der hochwertigen
sowie einzigartigen Workshops, Bildungsformate und
Beratungsleistungen.

Neben unseren digitalen Veranstaltungen begrtiRen wir Sie Lern- und Buchungsportal

und lhre Mitarbeiter/-innen zudem in unserem
Tagungszentrum Hérder Burg in einem einmaligen Ambiente.
Von unserer rund 700 Jahre alten ,Burg” haben Sie einen
direkten Blick auf den Phoenix See in Dortmund. Ein Ort, der
wie kein anderer fur Transformation und Zukunftsfahigkeit
steht.

Informieren Sie sich tber unser
Bildungsangebot.

Digitale Transformation

Mehr Informationen unter www.mittelstandscampus-nrw.de
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