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Kompakt-Seminar: Grundlagen der
Gesamtbanksteuerung

Die Gesamtbanksteuerung einer Sparkasse wirkt sich auf alle
Unternehmensbereiche aus. Ein grundlegendes Verstindnis der Zusammenhinge
in der Gesamtbanksteuerung ist auch fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
anderen Unternehmensbereichen wichtig, um den eigenen Aufgabenbereich im
Kontext der Gesamtbankplanung und -steuerung ganzheitlich begreifen zu
kénnen. Daher bieten wir fiir Sie dieses Kompakt-Seminar an.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen insbesondere aus den Unternehmensbereichen Banksteuerung,
Personal, Controlling, Rechnungswesen, Revision, Vorstandsstab, Marketing,
Vertriebssteuerung oder aus dem Back-Office, die wichtige Zusammenhange in der
Gesamtbanksteuerung kennenlernen sollen.

IHR NUTZEN

* Sie gewinnen einen Uberblick iber die Steuerungssystematik einer Sparkasse auf
Gesamthausebene.

e Sie wissen, wie die verschiedenen Steuerungsmaglichkeiten zusammenhangen und
welche Auswirkungen sie aufeinander haben.

e Sie sind Uber moderne Methoden und Techniken der Vertriebsplanung und -steuerung
und des Risikomanagements informiert.

e Sie kdnnen verschiedene Steuerungsansatze verstehen und bewerten.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Holger Ziehm
Bachelor of Finance mit langjdhriger Erfahrung in unterschiedlichen Bereichen der
Gesamtbanksteuerung (u. a. in der Funktion Leiter Risikocontrolling) und als Referent
zu verschiedenen Themen

e Michael Eickmann, Sparkasse Herford
Bereichsdirektor Gesamtbanksteuerung, Diplom-Sparkassenbetriebswirt mit
langjdhriger Erfahrung im Controlling und als Referent zu verschiedenen Themen

HINWEIS(E)

Das Seminar besteht aus 2 Teilen, die individuell gebucht werden kénnen.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

1. und 2. Tag - Holger Ziehm (Teil 1)

Grundlagen der Gesamtbanksteuerung

e Definition/Dimensionen der Gesamtbanksteuerung

e Steuerungskonzepte/Steuerungsphilosophien

e Das Gesamtbanksteuerungshaus

e Abgrenzung GuV-Steuerung versus Barwertsteuerung
e Strategie, Planung und MaRisk

e "Gesamthaussteuerung"

Vertriebssteuerung

e Aktivitatensteuerung

¢ Kredite-/Einlagen-/Geldanlagen-/Verbundgeschaft

e Ertragsorientierung im Vertrieb

* Was sind die richtigen ZielgroBen, Messverfahren und SteuerungsgroRen?
e Potenzialorientierte Planung/Steuerung

e Wertschopfungskette im Vertrieb

e Operative Steuerung

e Produkt- und Konditionensteuerung

e Kundenkalkulation

e Adressrisiko in der Vertriebssteuerung

e ProfitCenterrechnung

e Vertriebsplanung/Vertriebsstrategie/potenzialorientierte Planung

e "Vertriebscockpit" - Vertriebsberichte

3. bis 5. Tag - Michael Eickmann (Teil 2)

Risikosteuerung

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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e Grundlagen der Risikosteuerung aus aufsichtlicher und skonomischer Sicht
e RTF-Ermittlung nach dem aufsichtlichen Leitfaden

» Okonomische und normative Risikotragfahigkeit

e Praktische Umsetzung in der S-Finanzgruppe

e Bestimmung der wesentlichen Risiken

e Statistische und methodische Grundlagen der Risikoermittlung

e Szenariotechnik

e |DH als Single Point of Truth

e Datenqualitdtsmanagement als Voraussetzung valider Ermittlungen

e Wesentliche Komponenten der neuen Banksteuerung:
- Marktpreisrisiko — MPR
- Adressrisiko — ADR (und CPV)
- Liquiditatsrisiko — LQR
- Gesamtbanksimulation — GBS

e Operationelles Risiko

Unternehmenssteuerung - hier lauft alles zusammen

e Geschdftsfeldrechnung
e Benchmarking und Kennzahlensteuerung
e Strategische Ausrichtung

e VVon der Risiko- zur Ertragssicht: Wir kennen das Risiko, aber welches sollen wir eingehen?

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/

[ J
— Sparkassenakademie

Nordrhein-Westfalen

30 BANKSTEUERUNG
Gesamtbanksteuerung
/Risikomanagement
Angebots-Nr.: 30.203

Produktstrategien in Sparkassen -
Implikationen fiir und aus der
Gesamtbanksteuerung

Die Produktgestaltung der Sparkasse, die damit einhergehende Kalkulation und
deren Wirkung in der Gesamtbank stehen im Fokus dieser Veranstaltung.
Profitieren Sie von Erkenntnissen aus Praxisbeispielen fiir die Kalkulation und zur
konsistenten Produktgestaltung.

ZIELGRUPPE

Leiter/-innen des Bereichs Gesamtbanksteuerung

IHR NUTZEN

e Sie sind mit der Strategie einer konsequenten Ausrichtung des Produktkataloges der
Sparkasse an den Kundenbedurfnissen und -wiinschen vertraut.

e Sie kennen Praxisbeispiele fiir die Kalkulation und konsistente Produktgestaltung mit
einer méglichst schlanken Angebotspalette.

e Sie kdnnen die Risiken der Produktpalette auf die Ziele der Gesamtbank einschatzen
und sind mit Mallnahmen zur Reduktion dieser Risiken vertraut.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

Dr. Andreas Beck, ICnova AG

Robert Budde, Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Michael Biella, Rheinischer Sparkassen- und Giroverband

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Vorbemerkungen

e Produktstrategie im neuen Zinsumfeld

e "Neue" Wechselwirkungen zur 6konomischen Risikotragféhigkeit und zum BFA3
Uberblick Produktstrategie und zentrale Fragestellungen

e Zielsetzung

e Kundenbedurfnisse und Vertriebsstrategie
e Verzahnung Geschafts- und Risikostrategie
e Produktspezifische Risiken

* Produktkalkulation

e Deckungsbeitragsrechnung
Produktkalkulation

e Bewertungskurven —was ist die richtige Zinskurve?

e Absicherung von Zins-, Options- und sonstigen Risiken
e Liquiditatskosten und Liquiditdtsnutzen

e Margen und (Netto-)Margenbarwert Festzinsgeschaft
* Bewertungszins Variables Geschaft

e Deckungsbeitragsrechnung und Preisuntergrenze
Produktdesign und -angebot

e Kundenbedirfnisorientierte Produktgestaltung — welche Produkte fir welchen Zweck?
e Aktiv-Produkte — speziell auch langlaufende Darlehen

e Passiv-Produkte

e Provisionsgeschaft

e Make or Buy — Investitionskostenrechnung als Ausgangsbasis zur Entscheidungsfindung
e Plattformgeschaft — Nutzen und Fallstricke

e Konsistente Konditionen- und Leistungsgestaltung

e Trennscharfe Produkte — Vermeidung von Selbstkannibalisierung

e Anreize zur bedarfsgerechten Selbstselektion

* Umgang mit Sonderkonditionen

e Umgang mit Volumenklassen

e Spezielle Behandlung einzelner Kundensegmente (z. B. Firmenkunden/Privatkunden)
e Umgang mit Volumensumschichtungen

e Praxisbeispiele

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Workshop zur Abgabe der IRRBB-Meldung
zum 11.02.2025 - Regionalveranstaltung
Westfalen-Lippe

Mit Blick auf den IRRBB-Meldestichtag 31.12.2024 und die Abgabefrist bis zum
11.02.2025 bieten wir diesen zweiteiligen Online-Workshop an. Er richtet sich an
Institute, die nach der ersten IRRBB-Meldung mit Abgabe am 11.11.2024 mehr
Sicherheit und eine erhéhte Routine bei der Abgabe der Meldung sowie der
Interpretation der Warnings/Rfl (Request for Information) im Rahmen der PRISMA-
Riickmeldung nach IRRBB-Meldeabgabe sicherstellen méchten.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen mit Zustandigkeit fiir die IRRBB-Meldung und fir die Themenbereiche
MPR, GBS, AnimO sowie BAIS

IHR NUTZEN

e Sie erhalten detaillierte Einblicke in die neuesten Entwicklungen und Empfehlungen im
Bereich der IRRBB-Meldung.

e Sie konnen die IRRBB-Meldung zum 11.02.2025 routiniert vollziehen.

e Sie klaren lhre Praxisfragen mit Expertinnen und Experten.

VORAUSSETZUNG(EN)
Fortgeschrittene Kenntnisse in den beteiligten Verfahren (Anim0O, GBS, MPR und BAIS)

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

Mitarbeiter/-innen der PPl AG

HINWEIS(E)

Der Teilnehmerkreis im Modul 1 ist auf maximal 20 Sparkassen begrenzt; im Modul 2
kénnen maximal 10 Sparkassen je Termin teilnehmen. Die Anzahl an Mitarbeiter/-innen je
Sparkasse ist nicht begrenzt.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Modul 1: 06.01.2025 von 13:00 - 17:
00 Uhr

Modul 2: 06.02.2025 von 09:00 - 13:
00 Uhr oder alternativ 07.02.2025
von 09:00 - 13:00 Uhr
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1 Tag
4 Stunden je Modul

©
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347,50 € je Modul
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ANMELDUNG

Christina Temmen
0231 22240-724
christina.temmen@ska.nrw

INHALTE

Robert Schulze
0231 22240-546
robert.schulze@ska.nrw
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Programm/Inhalt

Modul 1 (Dauer: 4 Stunden)
IRRBB - Aktuelles und Vorstellung Plausibilisierungsvorgehen

e Darstellung des Plausibilisierungsvorgehens, fiir welches Sie verschiedene Excel-Tools und
Beschreibungen erhalten.

e Termin: 06.01.2025 von 13:00 - 17:00 Uhr

Modul 2 (Dauer: 4 Stunden)
IRRBB - Aktuelles und Q&A

e Im Rahmen einer auf maximal 10 Sparkassen limitierten Q&A-Session vier Wochen nach Modul 1
erhalten Sie die Gelegenheit, Ihre Fragen zur Meldung allgemein sowie zum
Plausibilisierungsvorgehen aus der vorherigen Veranstaltung gezielt einzubringen. Fiir das Modul
2 stehen zwei Auswahltermine zur Verfligung.

e Termine: 06.02.2025 von 09:00 - 13:00 Uhr oder alternativ 07.02.2025 von 09:00 - 13:00 Uhr

e Voraussetzung ist die Teilnahme am Modul 1

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung - technische
Grundlagen "Integrierter Datenhaushalt
(IDH)"

Diese technische IDH-Grundlagenschulung vermittelt praxisnahes Wissen zu den
zentralen Funktionen und Hintergriinden des IDH in der Banksteuerung. Sie bietet
insbesondere neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Risikocontrolling und
in der Banksteuerung die Moglichkeit, alle notwendigen technischen Grundlagen
zu erlernen, um sicher und effizient mit den IDH-Anwendungen arbeiten zu
konnen.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen, die fur eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der Banksteuerung
ausgebildet werden

IHR NUTZEN

e Sie kennen die technischen Zusammenhange im IDH.

e Sie sind in der Lage, im IDH-Reporting Bestandsabgleiche und Analysen durchzuftihren.

¢ Sie kénnen zentrale Korrekturen im IDH tber IKD vornehmen.

VORAUSSETZUNG(EN)

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Florian lhde, PPI AG
¢ Jonas Schuchmann, PPl AG

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung mit der
Sparkassenakademie Hessen-Thiiringen, der Sparkassenakademie Niedersachsen und
der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie angeboten. Ihre Anmeldungen erfolgen
Uber die Sparkassenakademie Nordrhein-Westfalen.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt
Ziele und Grundgedanke des IDH

Uberblick iiber die IDH-Systemlandschaft sowie deren Vorsysteme und Datenfliisse
Analysemdglichkeiten im IDH-Reporting
Volistandigkeitspriifungen und Bestandsabgleiche im IDH-Reporting

Zentrale Korrekturmdéglichkeiten und Datenpflege in IKD

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung - Analyse des
variablen Geschifts (AVG) (online)

In dieser Veranstaltung werden die fachlich-methodischen Grundlagen der
Abbildung des variablen Geschifts in der modernen Banksteuerung der
Sparkassen vermittelt und wesentliche Praxisfragen erortert. Dariiber hinaus
erhalten Sie einen Uberblick zur Funktionsweise und zu den Analyseméglichkeiten
der Anwendung IDH-AVG.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen, die fur eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der Banksteuerung
(insbesondere furr die Anwendung AVG) ausgebildet werden

IHR NUTZEN

* Sie kennen im Uberblick die fachlich-methodischen Hintergriinde zur Kalkulation und
Disposition des variablen Geschafts.

e Sie sind mit der Funktionsweise und den Analysemdglichkeiten sowie Grenzen von AVG
vertraut.

VORAUSSETZUNG(EN)

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Christoph Bleses, PPI AG
e David Mulaj, PPI AG

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung mit der
Sparkassenakademie Hessen-Thiringen, der Sparkassenakademie Niedersachsen und
der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie angeboten. Ihre Anmeldungen erfolgen
Uber die Sparkassenakademie Nordrhein-Westfalen.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Vorbemerkung und Abgrenzungen
Fachlich-methodische Grundlagen des variablen Geschifts

e Methode der gleitenden Durchschnitte
e Vergangenheitsanalyse

e Zukunftsanalyse

e Praxisfragen

e Abhdngigkeiten zur Disposition
Vorstellung IDH-AVG

e Einordnung und Abhdngigkeiten
® Parametrisierung
e Analysefunktionen

e Schnittstellen

Abschlussdiskussion

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung - Analyse
impliziter Optionen (AnimO) (online)

In dieser Veranstaltung erfolgt eine Einfithrung in die Grundlagen der impliziten
Optionen und den Methodenmehrwertdienst AnimO. Zudem werden fachliche
Hintergrundinformationen zur Regressionsanalyse vermittelt sowie kurze Exkurse
zu angrenzenden Systemen behandelt. Des Weiteren werden umfassende
Informationen zur institutsindividuellen Validierung der Parameter vermittelt.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen, die fur eine Tatigkeit im Risikocontrolling bzw. in der Banksteuerung
ausgebildet werden und fir eine Tatigkeit in diesem Thema vorgesehen sind sowie
Fihrungskrafte, die Grundlagen zu diesem Thema erwerben/auffrischen méchten

IHR NUTZEN

e Sie sind mit den Grundlagen der impliziten Optionen und mit dem
Methodenmehrwertdienst AnimO vertraut.

e Sie sind Uiber die regelméRigen Tatigkeiten (insbesondere der jahrlichen Validierung
der Parameter) informiert.

e Sie kennen die Auswirkungen auf angrenzende Systeme der neuen Banksteuerung.

IHR REFERENT

e Horst Burger, Sparkasse LeerWittmund

e René Schlusselburg, Sparkassenverband Niedersachsen

HINWEIS(E)

Diese Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung in
Zusammenarbeit mit der Sparkassenakademie Niedersachsen, der Sparkassenakademie
Hessen-Thiringen und der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie angeboten. Sie wird
von der Sparkassenakademie Niedersachsen durchgefihrt.

Anmeldungen fur diese Veranstaltung nehmen Sie bitte direkt tiber die
Sparkassenakademie Niedersachsen vor. Ausfiihrliche Informationen (z. B. Termin/e und
Preis) sowie die Anmeldemdglichkeit finden Sie im Buchungsportal der
Sparkassenakademie Niedersachsen tber folgenden Link: Buchungsportal
Sparkassenakademie Niedersachsen

lhre Ansprechpartnerin bei der Sparkassenakademie Niedersachsen ist Frau Petra Kauke,
Mail: petra.kauke@svn.de

Reichen Sie Ihre Fragen bitte bis drei Wochen vor dem Durchfiihrungstermin per E-Mail
an rene.schluesselburg@svn.de ein.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Einfiihrung in fachliche und technische Grundlagen zum Thema der impliziten Optionen
Zusammenfassung der wichtigsten zentralen Dokumente
Hinweise zur Analyse der impliziten Optionen mit der Anwendung AnimO

Fachliche Interpretation von Regressionsergebnissen aus den AnimO-Regressionsanalysen
sowie der Poolparameter der SR

Umfassende Informationen zu den regelméRigen Tatigkeiten, insbesondere der jéhrlichen
Validierung der Parameter

Auswirkung auf angrenzende Systeme der neuen Banksteuerung
Auswirkungen auf die Nachkalkulation (zok)

Besprechung von vorab eingereichten Fragen der Teilnehmer/-innen

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung -
Marktpreisrisiko (MPR) (online)

In dieser Veranstaltung erhalten Sie detaillierte Einblicke in den aktuellen
fachlichen und technischen Umsetzungsstand zum Thema Marktpreisrisiko.
Betrachtet werden die aufsichtsrechtlichen und fachlichen Inhalte zur Methodik
und Parametrisierung sowie die Anwendung in der Banksteuerung. Es erfolgt eine
praxisnahe Vermittlung von MPR unter Beriicksichtigung des Zusammenwirkens
mit dem IDH.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen, die fur eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der Banksteuerung
(insbesondere fur die Anwendung MPR) ausgebildet werden

IHR NUTZEN

e Sie kennen die aufsichtsrechtlichen und fachlichen Grundladen und Hintergrtinde der
Methodik und Parametrisierung von MPR (Barwertkonzept, Risikofaktoren,
Risikomodelle).

e Sie sind in der Lage, die Anwendung MPR in der Sparkassenpraxis zu bedienen.

VORAUSSETZUNG(EN)

Betriebswirtschaftliche und mathematische Grundkenntnisse

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Martin Malik, Rheinischer Sparkassen- und Giroverband
e Carolin Schneider, Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen

e David Mulaj, PPI AG

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung in Zusammenarbeit
mit der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen, der Sparkassenakademie Niedersachsen
und der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie angeboten. Die Anmeldungen erfolgen
Uber die Sparkassenakademie Nordrhein-Westfalen.

Die Themen AVG, AnimO und Immobilienpreisrisiken sind keine Bestandteile dieser
Schulung.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Einordung der Thematik in die Gesamtbanksteuerung und SFG-Steuerungssysteme
Marktpreisrisiko

e Definition
e Aufsichtsrechtliche Anforderungen

¢ Varianz-Kovarianz-Ansatz (VKA)
¢ Risikofaktoren

° VKA
- Barwert
- Delta-Normal vs. Delta-Gamma-CF
- Riskiokennzahlen
e Szenarioanalyse (Stresstests, IRRBB)

e Historische Simulation
MPR-Anwenderschulung
e Konfiguration, Marktdaten, Parameter, Simulation, Plausibilisierung, Szenarien, IDH
e Voreinstellungen (Portfoliokonfiguration, Portfoliohierarchie, Risikofaktorsets usw.)
e Varianz-Kovarianz-Rechnung
e Szenariorechnung
e Historische Simulation
e Cashflow- und Sensitivitatenauswertung

e IRRBB-Verarbeitung

Abschlussdiskussion

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/

[ J
— Sparkassenakademie

Nordrhein-Westfalen

30 BANKSTEUERUNG
Gesamtbanksteuerung
/Risikomanagement
Angebots-Nr.: 30.235

Grundlagen der Banksteuerung - GBS VMU:
methodische und anwendungsbezogene
Grundlagen normative Perspektive der RTF

In dieser Veranstaltung erhalten Sie detaillierte Einblicke in den aktuellen
fachlichen und technischen Umsetzungsstand in der Gesamtbanksimulation
normativ. Dabei stehen die methodischen und anwendungsbezogenen
Grundlagen GBS VMU normative Perspektive (Bilanz- und GuV-Planung sowie
"Standardisierte Hochrechnung") im Fokus. Im praktischen Teil zu den
anwendungsbezogenen Grundlagen werden Sie in der Anwendung GBS ein
Teilszenario Planung sowie ein Gesamtszenario anlegen.

ZIELGRUPPE

Neue Mitarbeiter/-innen, die zukiinftig in GBS VMU die Szenariorechnung (u. a. SHR,
Mittelfristplanung, periodische Szenariorechnung — Bilanz und GuV) betreuen werden

IHR NUTZEN
e Sie kennen die fachlichen und technischen Hintergriinde der Gesamtbanksimulation.

e Sie sind in der Lage, die GBS (normativ) eigenstandig zu konfigurieren und die daraus
resultierenden Ergebnisse zu plausibilisieren.

e Sie kdnnen in der Sparkassenpraxis sicher und effizient mit der GBS arbeiten.

VORAUSSETZUNG(EN)

Im Rahmen des Seminars wird im Echtsystem GBS VMU der Sparkasse gearbeitet. Hierzu
ist es zwingend erforderlich, dass Sie eine der beiden folgenden Voraussetzungen fir die
Teilnahme erfillen kdnnen:

Variante 1:

Sie bringen einen SEVA-Token mit der Berechtigung TSR der Sparkasse inkl. der
Zugangskennungen mit. AuBerdem mussen Sie lhren Benutzernamen und das Passwort
kennen. Andere Anmeldeverfahren (wie z. B. Single Sign On, Chipkarte oder
Fingerabdruck) missen fiir die Dauer der Schulung umgestellt werden.

Variante 2:
Sie bringen ein Endgerat (Arbeitslaptop) Ihrer Sparkasse mit Zugang zum Echtsystem
(SEVA-Token) mit und nutzen diesen im Seminar.

Da fiir einen Zugriff auf das Echtsystem mittels SEVA entsprechende Anweisungen gelten,
stimmen Sie bitte die Organisation und Bereitstellung der Token mit Ihrer IT-Orga ab und
beachten bitte die Hinweise der Finanz Informatik.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Sabine Kosteletzky, Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen

e David Mulaj, PPl AG

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Nordkooperation in Zusammenarbeit mit der
Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie, der Sparkassenakademie Niedersachsen und
der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen angeboten.

Ein weiterer (inhaltlich identischer) Termin dieser Veranstaltung wird vom 20.04. -
23.04.2026 (09:30 — 16:30 Uhr) in Erfurt angeboten. Anmeldungen fir diesen Termin
nehmen Sie bitte direkt Giber die Sparkassenakademie Hessen-Thiiringen vor. Zur
Anmeldung im Buchungsportal der Sparkassenakademie Hessen-Thiiringen gelangen Sie
Uber folgenden Link: Buchungsportal Hessen-Thiringen

lhr Ansprechpartner bei der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen ist Herr Matthias
Korte, Mail: matthias.korte@sgvht.de.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Methodische Grundlagen GBS VMU normative Perspektive

e Grundlagen der Szenariorechnung — Bilanz und GuV
e Standardisierte Hochrechnung (SHR)

e GBS VMU
- Grundeinstellungen GBS VMU
- Datenvorverarbeitung (DVV)
- Teilszenario Planung
- Gesamtszenario
- Bilanz und GuVv

Anwendungsbezogene Grundlagen in GBS VMU normative Perspektive

e Grundeinstellungen GBS VMU

e Datenvorverarbeitung (DVV)

® Anlage eines Teilszenarios Planung

e Erstellen eines Gesamtszenarios

e Bilanz und GuV

e Mustervorgehen/Prozessablauf am Beispiel der SHR

Im Teil anwendungsbezogene Grundlagen werden die Teilnehmer/-innen in der Anwendung GBS ein
Teilszenario Planung sowie ein Gesamtszenario anlegen.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung - GBS-
Risikotragfihigkeit - 6konomische
Perspektive

In dieser Veranstaltung erhalten Sie detaillierte Einblicke in das fachliche und
technische Vorgehen der 6konomischen Perspektive der Risikotragfdhigkeit in
GBS. Betrachtet werden fachliche Grundlagen der 6konomischen
Risikotragfdahigkeit und das Zusammenwirken mit den Fragestellungen normative
Risikotragfahigkeit, Risikoinventur und Stresstests. Es erfolgt eine praxisnahe
Vermittlung der GBS (6konomische Perspektive) unter Beriicksichtigung des
Zusammenwirkens mit dem IDH.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen, die fur eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der Banksteuerung
(insbesondere fiir die Anwendung GBS - 6konomische Perspektive) ausgebildet werden

IHR NUTZEN

e Sie kennen die fachlichen Grundlagen und Hintergriinde der skonomischen
Risikotragfahigkeit.

e Sie sind mit grundlegenden Aspekten der Anwendung in der Praxis vertraut.

e Sie sind in der Lage, das Softwaremodul GBS (6konomische Perspektive) in der
Sparkassenpraxis zu bedienen.

VORAUSSETZUNG(EN)

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e David Mulaj, PPI AG
e Dr. Michael Lesko, PPI AG
e Jan Oraca, PPI AG

HINWEIS(E)

Diese Veranstaltung bieten wir in Zusammenarbeit mit der Nord-Ostdeutschen

Sparkassenakademie an. lhre Anmeldungen erfolgen Uber die Sparkassenakademie NRW.

Bitte melden Sie alle Ihre Teilnehmer/-innen individuell im Akademieportal an (kein
Paketpreis).

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Einordnung der Fragestellung in die Gesamtbanksteuerung und SFG-Steuerungssysteme
Okonomische Perspektive der Risikotragfihigkeit

» Okonomisches Risikodeckungspotenzial
e Zentrale Positionen des Risikodeckungspotenzials
e Praxisbeispiel und Herausforderungen
» Okonomisches Risiko
e Additive Risikobetrachtung
e Diversifizierte Risikobetrachtung und Ergebniszerlegung

e Praxisbeispiel und Herausforderungen
GBS (6konomische Perspektive): Anwenderschulung

e Konfiguration, Einstellungen, IDH, Plausibilisierung

e Praxisbeispiel

Abschlussdiskussion

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung -
Liquiditatsrisiko - SVP-Rechner (online)

In dieser Veranstaltung erhalten Sie detaillierte Einblicke in den fachlichen und
technischen Umsetzungsstand zum Thema SVP-Rechner. Betrachtet werden die
fachlichen Inhalte zur Methodik und Parametrisierung sowie die Umsetzung der
regulatorischen Anforderungen in der Anwendung. Es erfolgt eine praxisnahe
Vermittlung des Moduls SVP-Rechner und eine Einordnung in die
Banksteuerungsarchitektur des IDH.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen, die fur eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der Banksteuerung
(insbesondere furr die Anwendung SVP-Rechner) ausgebildet werden

IHR NUTZEN

e Sie kennen die fachlichen Grundlagen und Hintergrtinde der Methodik
und Parametrisierung des LQR-Moduls SVP-Rechner.

e Sie sind in der Lage, die Anwendung in der Sparkassenpraxis zu bedienen.

VORAUSSETZUNG(EN)

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Jorg Rausmann, Sparkassenverband Westfalen-Lippe
e Karsten Rauch, Sparkassenverband Hessen-Thiringen

¢ Valentin Knoch, PPI AG

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung mit der
Sparkassenakademie Hessen-Thiiringen, der Sparkassenakademie Niedersachsen und
der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie angeboten.

Ein weiterer (inhaltlich identischer) Termin dieser Veranstaltung wird am 10.11.2026 (09:
30 - 13:00 Uhr) Uber die Sparkassenakademie Hessen-Thiringen angeboten.
Anmeldungen fir diesen Termin sind ber die Sparkassenakademie Hessen-Thiringen
vorzunehmen.

Zur Anmeldung im Buchungsportal der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen
gelangen Sie Uber folgenden Link: Buchungsportal Sparkassenakademie Hessen-

Thiringen

Ansprechpartner bei der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen ist Herr Matthias Korte,
Mail: matthias.korte@sgvht.de.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt
Einordnung von LQR in die Anwendungslandschaft des IDH im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung

SVP-Rechner: das Modell und der Praxiseinsatz

e Fachliche Grundlagen
e Methodik und Parametrisierung
e Anwenderschulung

e Plausibilisierung der Ergebnisse

Abschlussdiskussion

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung -
Liquiditatsrisiko - LCR-Steuerer (online)

In dieser Veranstaltung erhalten Sie detaillierte Einblicke in den fachlichen und
technischen Umsetzungsstand zum Thema LCR-Steuerer. Betrachtet werden die
fachlichen Grundlagen zur Methodik und Parametrisierung sowie die Umsetzung
der regulatorischen Anforderungen in der Anwendung. Es erfolgt eine praxisnahe
Vermittlung des Moduls LCR-Steuerer und eine Einordnung in die
Banksteuerungsarchitektur des IDH.

ZIELGRUPPE

Neue Mitarbeiter/-innen, die flr eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der
Banksteuerung (insbesondere fiir die Anwendung LCR-Steuerer) ausgebildet werden

IHR NUTZEN

e Sie kennen die fachlichen Grundlagen und Hintergrtinde der Methodik und
Parametrisierung des LQR-Moduls LCR-Steuerer.

e Sie sind in der Lage, die Anwendung in der Sparkassenpraxis zu bedienen.

VORAUSSETZUNG(EN)

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

REFERENTINNEN UND REFERENTEN
e Valentin Knoch, PPI AG
e Melanie Schmacht, Rheinischer Sparkassen- und Giroverband

® Markus Weck, Sparkassenverband Niedersachsen

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung mit der
Sparkassenakademie Niedersachsen, der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen und
der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie angeboten.

Ein weiterer (inhaltlich identischer) Termin dieser Veranstaltung wird am 08.09.2026 (09:
30 - 13:00 Uhr) Uber die Sparkassenakademie Niedersachsen angeboten. Anmeldungen
fur diesen Termin sind Uiber die Sparkassenakademie Niedersachsen vorzunehmen.

Zur Anmeldung im Buchungsportal der Sparkassenakademie Niedersachsen gelangen Sie
Uber folgenden Link: Buchungsportal Sparkassenakademie Niedersachsen

Ansprechpartner bei der Sparkassenakademie Niedersachsen ist Frau Petra Kauke, Mail:
petra.kauke@svn.de.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt
Einordnung von LQR in die Anwendungslandschaft des IDH im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung

LCR-Steuerer: das Modell und der Praxiseinsatz

e Fachliche Grundlagen
e Methodik und Parametrisierung
e Anwenderschulung

e Plausibilisierung der Ergebnisse

Abschlussdiskussion

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/

[ J
— Sparkassenakademie

Nordrhein-Westfalen

30 BANKSTEUERUNG
Gesamtbanksteuerung
/Risikomanagement
Angebots-Nr.: 30.272

Strategische Kapitalallokation mit ic.asset-
allokation - Update (online)

Die Software ic.asset-allokation unterstiitzt als betriebswirtschaftliches
Planungsinstrument die ganzheitliche Vermégensanlage der Sparkasse und die
quantitative Fundierung der Geschifts- und Risikostrategie. Die Anwendung steht
seit diesem Jahr allen Sparkassen kostenfrei zur Verfiigung und ist Nachfolger des
Produktes S-KARISMA. In diesem Webinar werden insbesondere die Unterschiede
zwischen S-KARISMA und ic.asset-allokation thematisiert.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen im Controlling und Treasury, die bereits mit der Software ,ic.asset-
allokation® bzw. mit der Vorgangerversion ,S-KARISMA® arbeiten. Neue Mitarbeiter/-innen
profitieren vom Webinar, da ein Uberblick iiber die Leistungsfahigkeit der Software , ic.
asset-allokation“ gegeben wird.

IHR NUTZEN

e Sie kennen im Uberblick die Software ic.asset-allokation und die wesentlichen
Neuerungen anhand einer Beispielsparkasse.

e Sie sind mit den Unterschieden im Handling zwischen ic.asset-allokation und S-
KARISMA vertraut.

IHR REFERENT
Martin Hesl, IChova AG

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Nord-Kooperation in Zusammenarbeit mit der
Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie, der Sparkassenakademie Niedersachsen und
der Sparkassenakademie Hessen-Thiiringen angeboten.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Parameterpflege

e Renditen, Risikokennzahlen, Korrelationen
e LCR-Parameter

e RWA-Parameter
Marktdaten

¢ Pflege Marktdaten

e Zeitreihenanalyse
Geschéftsdaten

e Vermdgensbilanz

e Bilanz- und Planungsdaten
Analysen

e Risikotbersicht

e Optimierungsergebnisse
e LCR-Ergebnisse

* RWA-Restriktionen im Kunden- und Eigengeschaft

e Detailanalyse Zinsrisiko

e Strategische Planung

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung - fachliche
Aspekte der Asset Allokation (online)

Im Eigenanlagenmanagement umfasst die Asset Allokation die gezielte und
strategische Verteilung von Eigen- und Anlagevermdégen auf verschiedene
Anlageklassen. Ziel ist es, das Ertrags-Risiko-Verhdltnis zu optimieren. Diese
Methodik ist ein zentraler Bestandteil der Risikostrategie und gewdhrleistet eine
MaRisk-konforme Steuerung der Risikotragfdhigkeit. In dieser Veranstaltung
steht die Verzahnung der Kapitalallokation mit den betriebswirtschaftlichen und
aufsichtsrechtlichen Aspekten der Asset Allokation im Fokus.

ZIELGRUPPE

Neue Mitarbeiter/-innen, die flr eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der
Banksteuerung im Themenbereich Asset Allokation ausgebildet werden

IHR NUTZEN

e Sie sind mit dem zentralen Grundlagenwissen zum Themenkomplex Kapitalallokation
und Integration in den Strategie- und Steuerungsprozess vertraut.

e Sie kennen den Prozess von der Vermdgensbilanzerstellung tUber die Parametrisierung
zur Risiko- und Optimierungsanalyse.

e Sie sind in der Lage, Optimierungsimpulse zu interpretieren und mégliche Malinahmen
fur die Sparkasse abzuleiten.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

* Frank Blass, PPI AG

e Christoph Bleses, PPI AG
e Dr. Michael Lesko, PPI AG
e Carsten Thewes, SVWL

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung in Zusammenarbeit
mit der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen und der Sparkassenakademie
Niedersachsen angeboten.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Einordnung in den strategischen Kontext

e Geschéftsstrategie und Risikostrategie
e Abgrenzung zur Risikotragfahigkeit
* Prozess und Abhangigkeiten der Asset Allokation im Uberblick

Vermégensbilanz als Ausgangsbasis der Asset Allokation

e Vermdgensbilanz und HGB-Bilanz

e Vermdgensbilanz und 8konomisches Risikodeckungspotenzial

e Definition und Abgrenzung von Assetklassen

e Abbildung Zinsbuch und Durationsgewichtung bei Rentenklassen

¢ Bruttomethode und Nettomethode
Parametrisierung

e Performancezeitreihen als Datengrundlage der Parametrisierung

e Statistische Grundlagen der Zeitreihenanalyse und zentrale Kennzahlen (Performancemale,
Risikomale, Abhangigkeitsmale)

* VVorgehensweise bei der Festlegung der Parametrisierung
Risikoaggregation

e Grundlagen des Korrelationsmodells

e Vergleich und Unterschiede zwischen der Asset Allokation und der 6konomischen
Risikotragféhigkeit bei der Risikoaggregation

e Integrierbare vs. additive Risikoklassen

e Praxisbeispiel: Ist-Risiko in der Asset Allokation
Optimierungsanalysen

e Zielfunktionen der Optimierung (Zielperformance, Zielrisiko, RORAC)

e Berlicksichtigung von Nebenbedingungen (u. a. Zinsbuchhebelfaktor, Ober- und Untergrenzen,
Allokierbarkeit, individuelle Praferenzen und Rahmenbedingungen)

e Optimierungsverfahren

e Effizienzanalysen und Risk-Return-Kennzahlen

e Grundidee der Optimierungsrechnung

e Ergebnisse und Interpretation der Optimierungsanalysen

e Ableitung der optimalen Zinsrisikodosis (Barwert und Hebelfaktor)

e Stabilitdt und Eigenschaften des Optimums

Integrierte Ergebnisanalysen

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/

30 BANKSTEUERUNG

[ J
— Sparkassenakademie Gesamtbanksteuerung

/Risikomanagement

Nordrhein-Westfalen Angebots-Nr.: 30.274

e Verzahnungen zur 6konomischen Risikotragfahigkeit

e Verzahnungen zur normativen Perspektive (Bilanz, GuV, BFA3, Kapitalplanung)

e Abhangigkeiten und Auswirkungen auf die aufsichtsrechtlichen Zinsrisikokennzahlen (u. a. IRRBB,
SREP Zins, SREP weitere wesentliche Risiken, LCR, RWA)

Umsetzung der Asset Allokation

e Wege zur Erreichung der Soll-Allokation

e Grundideen fiir die fortlaufende Steuerung (Steuerungskreislauf)

e Umsetzungsmalinahmen (derivativ vs. bilanzwirksam, liquide vs. illiquide, Direktbestand vs. Fonds)
e Managementstil und Abweichungsrisiko

e Rebalancing

» RegelmiRige und anlassbezogene Uberpriifung

Zusammenfassung und Ausblick

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung -
Anwenderschulung ic.asset.allokation

Die Anwendung ic.asset.allokation unterstiitzt Sparkassen gezielt bei der
strategischen Kapitalallokation. Sie ermdglicht die eigenstidndige Analyse der
bestehenden Asset-Allokation auf Basis der Vermégensbilanz. Hieraus kann die
Ableitung potenzieller HandlungsmalBnahmen zur Optimierung der Allokation
erfolgen. Die optimale Nutzung der Anwendung wird in dieser Veranstaltung
vermittelt.

ZIELGRUPPE

Neue Mitarbeiter/-innen, die flr eine Tatigkeit im Risikocontrolling oder in der
Banksteuerung (insbesondere fiir die Anwendung der Software ic.asset.allokation)
ausgebildet werden

IHR NUTZEN

e Sie konnen die erlernten Grundlagen in der Praxisanwendung der Software ic.asset.
allokation umsetzen.

e Sie kennen die unterschiedlichen Funktionalitdten und Auswertemdglichkeiten.

e Sie sind durch die vorgestellten Beispiele in der Lage, Analysen in der Sparkasse
durchzufihren.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Carsten Thewes, Sparkassenverband Westfalen-Lippe

e Marcel Lin, S Rating und Risikosysteme GmbH

HINWEIS(E)

Die Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung in Zusammenarbeit

mit der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen und der Sparkassenakademie
Niedersachsen angeboten.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Gesamtiiberblick
Konfiguration

¢ Anlage von Risikoklassen und Vermogenspositionen
e Erfassung der RWA-Parameter

e Erfassung der LCR-Parameter
Pflege der Vermdgensbilanz

e Eingabe Zinsbuch
e Erfassung weiterer Vermégenspositionen

e Erfassung der RWA
Zeitreihenanalyse und Parameterschatzung

e Einstellungen fur die Zeitreihenanalyse

e Import der Performancezeitreihen

e Analyse und Ermittlung von Kennzahlen

e Risiko- und Limitparameter (Performance und Risiko)
e Korrelationen

e Dateniibernahme und Einstellungen
Analyse der Ist-Allokation

e Risikolbersicht

e Detailanalyse Zinsrisiko
* RWA-Ergebnisse

e Stabilitatstest

Optimierungsanalyse

e Optimierungskriterien

e Nebenbedingungen (maximale Umschichtung, Ober- und Untergrenzen, Allokierbarkeit,
Zinsbuchhebel, Gesamtbankhebel, RWA-Nebenbedingungen)

e Optimierungsverfahren (mathematisch vs. alle Kombinationen)
e Ergebnisse der Optimierung und Top-Liste

e Detailanalyse Zinsrisiko

* RWA-Ergebnisse

e Ergebnisse LCR

* Stabilitdtstest

e Szenariovergleich

Zusammenfassung und Ausblick

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Erfolgreicher Aufbau der
Geschaftsfeldsteuerung in der Sparkasse

Die Uberfithrung der Erkenntnisse der Erfolgsanalyse Kundengeschift (EAK) in
operative MaBnahmen und die Verbindung zur Planung stellt fiir viele Sparkassen
eine Herausforderung dar. Die Implementierung einer Geschiftsfeldsteuerung in
der Sparkasse kann hierbei als "Briicke" zwischen strategischer Analyse und
operativer Umsetzung bis zur Zielkarte im Vertrieb dienen. Dieses
Unterstiitzungsangebot begleitet die Prozesse zur Erstellung einer
Geschiftsfeldplanung in lhrer Sparkasse.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen und Flhrungskrafte aus den Bereichen Gesamtbank- und
Vertriebssteuerung, die eine Geschdftsfeldsteuerung in ihrer Sparkasse aufbauen
mdochten

IHR NUTZEN

e Sie erarbeiten im Projektkickoff die gemeinsame Zielsetzung und den
Umsetzungsfahrplan fur den Aufbau der Geschéftsfeldsteuerung.

e Sie fllhren mit einem Expertenteam einen S-DWH-Check durch, identifizieren Gaps und
erhalten Handlungsempfehlungen zu deren SchlieBung.

e Sie bauen das Reporting fur die Umsetzung auf, definieren Prozesse fiir den
Regelbetrieb und setzen die Planungsrechnung GBS VMU um.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Robert Budde, SVWL und/oder Michael Biella, RSGV
e Mitarbeiter/-innen der CP Consultingpartner AG

HINWEIS(E)

Dieses Unterstiitzungsangebot wurde im Rahmen der "Informationsveranstaltung
Geschéftsfeldsteuerung: Inhalte, Eingangsvoraussetzungen und Einfiihrungsangebot”
detailliert erlautert. Die Umsetzung erfolgt im Rahmen von Kleinserien mit jeweils
maximal vier Sparkassen. Die Termine finden vor Ort in der Sparkasse, in Webex-
Onlinekonferenzen und in der Sparkassenakademie NRW statt. Die Anmeldung im
Akademieportal erfolgt ausschlieBlich auf eine vom Sparkassenverband vorab
zugeordnete Serie.

Bei Interesse an einer Teilnahme nehmen Sie — sofern noch nicht erfolgt — bitte als SVWL-
Sparkasse Kontakt mit Herrn Robert Budde

(Mail: r.budde@svwl.eu) bzw. als RSGV-Sparkasse mit Herrn Michael Biella (Mail: michael.
biella@rsgv.de) auf.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt ANMELDUNG
Vorstandsinterview

e Vorstellung Projekt

e Abklarung der Erwartungen der Filhrungsebene

Kick-Off

e Vorstellung der Zielsetzung Christi‘na Temmen

e Umsetzungsfahrplan 0231 22240-724
e Aufzeigen interner Kapazitdaten und Skills christina.temmen@ska.nrw
Check INHALTE

e Check: S-DWH, KORE, GBS

e |dentifikation von Gaps und Handlungsempfehlungen zur Schliellung

Methoden und Verfahren

e Festlegung der Methoden zur Leistungs- und Kostenverrechnung X

e Aufstellung Produkt- und OE-Sicht Robert Schulze
0231 22240-546

Reporting robert.schulze@ska.nrw

Aufbau Reporting fiir Umsetzung und Regelbetrieb
Umsetzung und Prozesse

e Umsetzung der Methoden und Verfahren

e Prozesse flir Regelbetrieb

Umsetzung Planungsrechnung GBS VMU
Workshop Fiihrungsprozesse

Abschluss

¢ Interne Kommunikation

e Weitere Schritte

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Ganzheitliche Kapitalanlagestrategie fiir
Langfristinvestoren

Diese Veranstaltung bietet Einblicke in den Maschinenraum eines
Langfristinvestors beim Management groBer Kapitalanlageportfolios. Dabei
werden die Zusammenhdnge und Wechselwirkungen von Kapitalanlagestrategie,
Asset Management und Bilanzierung thematisiert. Profitieren Sie von Impulsen fiir
die Eigenanlagen der Sparkasse oder fiir lhre Beratungsgespréache.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen aus den Bereichen Gesamtbanksteuerung, Treasury und Private
Banking mit Interesse an der ganzheitlichen Steuerung und Betreuung von Portfolios

IHR NUTZEN

* Sie gewinnen einen Uberblick iiber die Vorgehensweise und die Methoden eines
Langfristinvestors beim Management grolRer Kapitalanlageportfolios.

e Sie konnen anschlieRend die Zusammenhdnge und Wechselwirkungen von
Kapitalanlagestrategie, Asset Management und Bilanzierung nachvollziehen.

e Sie sind mit den verschiedenen Steuerungsebenen und -mdglichkeiten des
Kapitalanlagemanagements vertraut und kdnnen diese gewinnbringend nutzen.

VORAUSSETZUNG(EN)

Kenntnisse Uber die grundsatzlichen Zusammenhéange der Kapitalanlage

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

Spezialistinnen und Spezialisten der Provinzial Asset Management GmbH (ProAM) aus
den Bereichen Investment Client Solutions, Strategie, Volkswirtschaft & Portfolio
Management

HINWEIS(E)

Die Kosten fiir den Besuch dieser Veranstaltung werden von der Provinzial Asset
Management GmbH (ProAM) Gbernommen.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Verzahnung von Kapitalanlagestrategie, Asset Management und Bilanzierung

e Strategische Asset Allokation (SAA) als elementarer Werttreiber
* Volkswirtschaftliche Analysen als Ausgangsbasis flr die "Taktische Asset Allokation™ (TAA)

e Umsetzung im Asset Management tber Direktbestandsmanagement und innovative
Fondskonzepte anhand von Beispielen

e Anwendung von Bilanzierungsmdoglichkeiten zur Erhéhung der Portfoliostabilitat

e Nutzung der Erfahrung als Langfristinvestor auch ftir Kundinnen und Kunden auRerhalb des
Provinzial-Konzerns

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Grundlagen der Banksteuerung -
Risikoinventur inklusive
Nachhaltigkeitsrisikoinventur (online)

In diesem Grundlagenseminar stehen die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
die Risikoinventur sowie die Analyse der Risikokonzentrationen gemaR MaRisk im
Fokus. Sie erhalten Einblicke in die Umsetzung in der Sparkassen-Finanzgruppe
auf Basis des Praxisleitfadens Risikoinventur.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter/-innen aus dem Risikocontrolling bzw. der Banksteuerung, die fiir eine
Tatigkeit im Themenbereich Risikoinventur ausgebildet werden sollen

IHR NUTZEN

e Sie sind mit dem Standardvorgehensmodell der Risikoinventur in der Sparkassen-
Finanzgruppe vertraut.

e Sie kennen die Funktionsweise der Erfassungshilfe zur Risikoinventur in Caballito und
kénnen diese Anwendung in der Sparkassenpraxis nutzen.

e Sie haben grundsatzliche Kenntnisse der zusatzlichen Anforderungen an die
Betrachtung einer ldngerfristigen Perspektive im Rahmen der (strategischen)
Nachhaltigkeitsrisikoinventur.

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

e Sascha Lagenstein, Ostdeutscher Sparkassenverband

e Sebastian Siegmund, Ostdeutscher Sparkassenverband

HINWEIS(E)

Diese Veranstaltung wird im Rahmen der Kooperation Banksteuerung in
Zusammenarbeit mit der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie, der
Sparkassenakademie Niedersachsen und der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen
angeboten. Sie wird von der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie durchgefihrt.

Anmeldungen fur diese Veranstaltung nehmen Sie bitte direkt Uber die Nord-
Ostdeutsche Sparkassenakademie vor. Ausfiihrliche Informationen (z. B. zum Preis) sowie
die Anmeldemdglichkeit zu den beiden Terminen in 2026 finden Sie im Buchungsportal
der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie Uber folgende Links:

® 04.05.2026: Veranstaltungsdetailseite - Veranstaltungen - weitere Seiten - Nord-
Ostdeutsche Sparkassenakademie

e 17.09.2026: Veranstaltungsdetailseite - Veranstaltungen - weitere Seiten - Nord-
Ostdeutsche Sparkassenakademie

lhre Ansprechpartnerin bei der Nord-Ostdeutschen Sparkassenakademie ist Frau Luise
Harder, Mail: luise.harder@nosa-online.de.

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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Programm/Inhalt

Einfiihrung in die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Risikoinventur sowie die
Analyse der Risikokonzentrationen gemaf3 MaRisk

Darstellung des Standardvorgehensmodells der Risikoinventur in der Sparkassen-
Finanzgruppe

Erlduterung zu den Wesentlichkeitspriifungen in den einzelnen Risikokategorien

Darstellung der Anforderungen zur Nachhaltigkeitsrisikoinventur in der operativen und
strategischen Perspektive

Darstellung des Standardvorgehensmodells der Identifikation von Risikokonzentrationen in
der Sparkassen-Finanzgruppe

Hinweise zur Ermittlung von Ertragskonzentrationen

Vermittlung der grundlegenden Funktionsweise zur Erfassung der Risikoinventur inklusive
Risikokonzentrationen in der Caballito-Erfassungshilfe

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de
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SUSINESS:school

Die Business School bietet zertifizierte Weiterbildungen
zu Fach- oder Betriebswirten an. 100 % online und gleich-
zeitig personlich betreut. Flexibel nach Deinen Wiinschen,
berufsbegleitend und europaweit auf Bachelor- und Mas-
ter-Programme anrechenbar. Als Label der Sparkassenaka-
demien Nordrhein-Westfalen verfiigen wir iiber fundierte
Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung - tiber 5.000
zufriedene Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben mit
uns schon ihre beruflichen Perspektiven verbessert.

IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Rabea Hesse
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-712
bs@ska.nrw

Liane Stach
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-792
bs@ska.nrw

TOP
FERNSCHULE

Award 2025

e Zenl‘r

’Z;\'\\ zugelassen 6}:
2

®

Informiere Dich iiber unsere
berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebote.

Nathalie Mddje
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-757
bs@ska.nrw

Laura Freiin von Eerde
Bildungsberaterin Business School

0231 22240-795
bs@ska.nrw

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/business-school
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#O% TAGUNGSZENTRUM
== HORDER BURG

TAGUNGSZENTRUM
HORDER BURG

Ob in Prasenz, digital oder hybrid:
Mieten Sie unsere Rdaume fiir lhre Veranstaltung

Kongress, Besprechung, Seminar, Workshop oder eigene Schulung fiir die Mitarbeitenden? Wir bieten lhnen den passen-
den Raum fiir lhre Veranstaltung.

Sie planen eine Online-Veranstaltung durchzufiihren? Mit uns Haben wir lhr Interesse geweckt?

haben Sie den richtigen Partner an lhrer Seite: Unsere digitalen

Rdume und hausinternes Studio bieten Ihnen die optimale Unser Veranstaltungsmanagement berdt Sie gern persénlich zu
Basis flr Ihre digitale Veranstaltung. On top GUbernehmen wir Ihrem individuellen Angebot.

fur Sie auf Wunsch die professionelle Begleitung lhrer

Veranstaltung durch ,,Co-Moderatoren®, die Schulung Ihrer

Dozenten, das gesamte Teilnehmermanagement, die

inhaltliche Konzeption Ihrer Veranstaltung und vieles mehr. IHRE ANSPRECHPARTNER/-INNEN

Flr Veranstaltungen in Prasenz erwarten Sie in dem exklusiven
Gebdudeensemble der Horder Burg mit direktem Seeblick tber
40 hochmoderne Seminar- und Tagungsraume mit einmaligem
Flair. Ein auf Ihre BedUrfnisse abgestimmtes Catering sowie
hochprofessionelle Organisationsabldufe und maRgeschneide-
rte Rahmenprogramme runden unser Angebot perfekt ab.

Gern kombinieren wir auch das Raumangebot fir Sie und Antonia Kénig Andreas Gaida
flihren Ihre Veranstaltung hybrid durch. Dabei ist ein Teil des
Publikums physisch vor Ort, die weiteren Teilnehmer sind
digital hinzugeschaltet. Der Vorteil: Das Online-Publikum wird 0231 22240-744 0231 22240-722
aktiv in die Prasenz-Veranstaltung mit einbezogen und alle antonia.koenig@ska.nrw andreas.gaida@ska.nrw
Teilnehmenden kénnen in Echtzeit miteinander interagieren

und in Kontakt treten.

Veranstaltungsmanagement  Veranstaltungsmanagement

Mehr Informationen unter www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum



https://www.sparkassenakademie-nrw.de/tagungszentrum/
tel:+4923122240744
mailto:antonia.koenig@ska.nrw
tel:+4923122240722
mailto:andreas.gaida@ska.nrw

MITTELSTANDSCAMPUS NRW

Der Mittelstand bildet das Herz der deutschen Wirtschaft

Der MittelstandsCampus NRW, eine Marke der Sparkassen-
a!(aden.ne NI-!W, bietet mittelstandischen Unternehmen IHR ANSPRECHPARTNER
vielfdltige Bildungsangebote und Inhouse-Beratungen fiir
zentrale Themen an, wie zum Beispiel: Christian Overhage

Projektleiter Mittelstandscampus NRW
- Nachhaltigkeit,

- Digitalisierung und

- Arbeitgeberattraktivitat — Fihrung.

0231 22240-717
christian.
overhage@mittelstandscampus-

Ein exklusives Kooperationsnetzwerk, beispielsweise mit der e

Universitat Witten/Herdecke oder der Hochschule fur
Finanzwirtschaft und Management, sichert zusammen mit
unserer fundierten Erfahrung die Qualitat der hochwertigen
sowie einzigartigen Workshops, Bildungsformate und
Beratungsleistungen.

Neben unseren digitalen Veranstaltungen begrtiRen wir Sie Lern- und Buchungsportal

und lhre Mitarbeiter/-innen zudem in unserem
Tagungszentrum Hérder Burg in einem einmaligen Ambiente.
Von unserer rund 700 Jahre alten ,Burg” haben Sie einen
direkten Blick auf den Phoenix See in Dortmund. Ein Ort, der
wie kein anderer fur Transformation und Zukunftsfahigkeit
steht.

Informieren Sie sich tber unser
Bildungsangebot.

Digitale Transformation

Mehr Informationen unter www.mittelstandscampus-nrw.de



https://www.mittelstandscampus-nrw.de/
tel:+4923122240717
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
mailto:christian.overhage@mittelstandscampus-nrw.de
https://portal.mittelstandscampus-nrw.de/pub/I.-Digitale-Transformation/folder/IVDigitalisierungNeueArbeitswelt
https://portal.mittelstandscampus-nrw.de/pub/I.-Digitale-Transformation/folder/IVDigitalisierungNeueArbeitswelt

